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Monitoraggio regionale: oggetto e finalita

; Il monitoraggio regionale , condotto dal Team operativo d e | |.dlU fUfS.R. per il
Veneto, in collaborazione con i Referenti per la formazione presso gli UU.AA.TT.,
e finalizzato alla valutazione d e kfficécia delle proposte formative per docenti
neoassunti e con passaggio di ruolo a.s. 2018 -19, organizzate e gestite
dal ISB er il Veneto e dalle Scuole Polo di Ambito per la formazione . In
particolare :
B L 6 a z ifoormattva del visifing in scuole innovative , curata d a | IS.B.|ger il Veneto o Uff. II.

B | laboratori formativi , organizzati e gestiti dalle Scuole Polo di Ambito, con il supporto del

Team operativo regionale e dei Referenti per la formazione presso gli UU.AA.TT.

Generale - Uff. Il



Monitoraggio regionale: destinatari, tempi e strumenti
della somministrazione

y Il monitoraggio regionale ha previsto tre distinte azioni :

B le prime due hanno avuto come destinatari 11660 docenti ed educatori in periodo di formazione e

prova nelle Istituzioni Scolastiche venete di ogni ordine e grado, n e | .6. 8048 /19, In particolare :
1 idocenti ed educatori partecipanti a |lakid@ne formativa del visiting (157 effettivi) ;
9 idocenti ed educatori partecipanti ai laboratori formativi ;

B la terza azione di monitoraggio si e rivolta alle 53 scuole innovative impegnate nel visiting .

;| monitoraggi per i docenti sono stati attivati nel periodo 25 marzo o 17 aprile 2019, come da Nota USRV

prot. n. 6478 del 25/03/2019.

; Il monitoraggio alle scuole innovative é stato proposto nel periodo 25 febbraio & 13 aprile 2019, come da

Nota USRVprot. n. 4599 del 25/02/2019 .

Tutti le rilevazioni

sono state somministrate con moduli on-line.
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}

}

Monitoraggio regionale: qualche numero per inquadrare
il contesto veneto - a.s. 2018/19

Docenti di ruolo : 51.049 (fonte : SID). Posti a tempo determinato : 4.492 (fonte : rilevazione USRVpresso UU.AA.TT.).

Docenti ed educatori in periodo di formazione e prova: 1.660 (fonte. rilevazione USRV 3 Uff. I, tramite referenti per la

formazione presso UU.AA.TT.).

Docenti ed educatori partecipanti a | | 0 a foimativee del wvisiting : 157 su 161 previsti (si sono registrate 4 rinunce nel

periodo di realizzazione d e | | 0 aferinaiivae il contingente ministeriale era di 218 docenti) (fonte . rilevazione USRVA Uff. Il, Noia USRV

prot. n. 68 del 04-01-2019).

N. di risposte acquisite dal monitoraggio - docenti relativo a |l | & a foimativae del visiting in scuole innovativ e: 155

su 157 (98,5 9.
Docenti ed educatori iscritti ai laboratori formativi : 1500 su 1660 (fonte : referenti per la formazione presso UU.AA.TT.).

N. di risposte acquisite dal mon itoraggio - docenti relativo ai laboratori formativi : 1133 su 1500 (75,5 99.

N. di scuole innovative partecipanti al | 0 a del wsiirg . 53.

N. di risposte acquisite dal monitoraggio - scuole relativo a | | 06 a foimatiwae del visiting : 52 su 53 (9899.
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Il modello formativo dell’U.S.R. per il Veneto:

il VIS/TING in scuole innovative

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .
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Struttura e organizzazione del VIS/TING in scuole
innovative

Articolazione e durata

} LOesperd garnzgain scuole innovative si e articolata in 2 giornate di ful/ immersion di 6
ore ciascuna, sostitutive in toto del monte ore dedicato ai laboratori, per una durata

complessiva di 12 ore.
Calendarizzazione

} Le visite si sono svolte dal 7 gennaio al 6 aprile 2019, secondo un calendario predisposto dal

Dirigente Scolastico della scuola accogliente, di concerto con il team di tutor accoglienti .

y Dalla rilevazione regionale si evince che, in linea di massima, tutte le scuole accoglienti hanno

rispettato la periodizzazione suggerita d a | [SB.\J. Infatti :

B Laprima visita si € realizzata in data 23/01/2019, nella provincia di Treviso .

B L 6 ul tvisitasn@ avvenuta in data 15/04/2019, nella provincia di Vicenza.

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING €& disponibile
nella dedicata alla formazione del personale scolastico .

Generale - Uff. Il
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Gli ambiti tematici dei progetti delle scuole accoglienti
nel VISITING

Gli ambiti tematici caratterizzanti i progetti innovativi delle scuole accoglienti sono

stati gli stessi individuati per i laboratori formativi :

}  Educazione allo sviluppo sostenibile ;

» Inclusione, Bisogni Educativi Speciali, problematiche relazionali e gestione della
classe;

} Didattica per competenze, valutazione formativa e valutazione di sistema
(autovalutazione e miglioramento) ;

}  Nuove risorse digitali e ambienti di apprendimento orientati allo sviluppo di
competenze ;

;I nuovo impianto organizzativo -didattico d el | 6 i s tdegli adulth.n e

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING €& disponibile
nella dedicata alla formazione del personale scolastico .
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| progetti delle scuole accoglienti nel VIS/TING (1)

Sono 70 i progetti individuati a livello regionale come buone pratiche di formazione in

ingresso relativamente alle tematiche oggetto del wvisiting (

e ).

In particolare :

} n. 9 progetti per Educazione allo sviluppo sostenibile ;

} n. 21 progetti per Inclusione, bisogni educativi speciali, problematiche relazionali e
gestione della classe;

} n. 18 progetti per Didattica per competenze, valutazione formativa e valutazione di
sistema (autovalutazione e miglioramento) ;

}n. 19 progetti per Nuove risorse digitali e ambienti di apprendimento orientati allo
sviluppo di competenze ;
n. 3 progetti per Il nuovo impianto organizzativo -didattico del | 6 i s tdegli aduld.n

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING €& disponibile
nella dedicata alla formazione del personale scolastico .

U.S.R. per il Vene'


http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
http://www.istruzioneveneto.it/wpusr/archives/102581
https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=269
https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=798
https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=798
https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=798

| progetti delle scuole accoglienti nel VIS/TING (2)

| suddetti 70 progetti (elenco progetti innovativi ) sono stati presentati da Istituzioni

Scolastiche venete di ogni ordine e grado . In particolare :

} n. 52 progetti da Istituti del | ciclo (Scuole del |I &1 n $Scaabez Rrimarie, Scuole

Secondarie di | grado) ;
} n. 14 progetti da Istituti del Il grado (Licei, Tecnici, Professionali) ;
} n. 2 progetti da Educandati ;
} n. 2 progetti da CPIA (Centri Provinciali per | 81 s t r deglii Aauitig .

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .

he Generale - Uff. Il
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Le scuole accoglienti nel VIS/TING

Le scuole proponenti

}

}

n

n

. 33 scuole del I ciclo;

. 16 scuole del Il grado ;
. 2 Educandati ;

. 2 CPIA

U.S.R. per il Veneto -__Di‘fezione Generale - Uff. Il

risultano 53, cosi suddivise :

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .
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| docenti accolti nelle scuole innovative per il VIS/ITING (1)

Il contingente di docenti assegnato dal M.LUR al LSRUper il Veneto per le visite in scuole
innovative per | 0sa2018/19 e pari a 218 su 1660 docenti/educatori in periodo di formazione e

prova.
La disponibilita di accoglienza manifestata dalle scuole candidate come sedi del visiting e di 181
docenti a livello regionale .

Al termine della procedura di candidatura dei docenti e di disamina delle istanze pervenute, sono
individuati a livello regionale 161 su 181 docenti destinatari d el | 0 aformativae del visiting ,

come da Nota USRV prot. n. 68 del 4 gennaio 2019 (elenco docenti destinatari delle visite studio ). In

particolare :
;136 docenti neoassunti ;

19 docenti con passaggio di ruolo .

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .

U.S.R. per il Veneto | irezione Generale - Uff. Il
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| docenti accolti nelle scuole innovative per il VIS/ITING (2)

Nel corso della realizzazione

delle visite in scuole innovative Grado e ordine di scuola di appartenenza dei docenti che hanno

_ _ . svolto l'esperienzadi  Visiting
si sono registrate 4 rinunce . I 100

numero effetivo di  docenti 20

79
partecipanti al visiting , pertanto, 60 =
e stato pari a 157 docenti di ogni 40
21 .
ordine e grado di istruzione . 20 10

Di questi, hanno partecipato al

Totale
monitoraggio regionale 155 @Scuol a del | 81 n fgeSoupla Rrimaria
docenti (98 ’5 %, SUddiViSi come i Scuola Secondaria di | grado  jd Scuola Secondaria di Il grado

evidenziato nel grafico a seguire :

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .
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| docenti accolti nelle scuole innovative per il VIS/TING (3)

La distribuzione provinciale dei 155
docenti che hanno risposto alle domande
del monitoraggio e illustrata nei grafici
qui riportati

Distribuzione provinciale  dei docenti cha hanno partecipato
all'esperienza di visiting (dato numerico)

VR
N —] >0

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il

Distribuzione provinciale dei docenti che hanno partecipato
all'esperienzadi visiting (dato percentuale)
BL
VR
13%

4%

PD
24%

\

0
28% RO

3%

VE 16%
12%

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .



https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=798
https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=798
https://formazione.istruzioneveneto.gov.it/?page_id=798

L’esperienza di VIS/TING da parte dei
docenti ospitati

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il
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VISITING-DOCENTI : le modalita di organizzazione

Nel modello veneto del wisiting , i docenti ospitati possono essere accompagnati dai tutor
accoglienti in piccoli gruppi o singolarmente . La rilevazione evidenzia che i team accoglienti

hanno privilegiato la prima modalita :

Il visiting nella scuola innovativa é stato  effettuato:

i Insieme ad altri docenti neoassunti o con
passaggio di ruolo

127

id Da solo/a 28

0 20 40 60 80 100 120 140
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VISITING-DOCENTI: le motivazioni della scelta

La scelta di effettuare una visita in una scuola innovativa, in sostituzione dei laboratori, &
maturata (max 3 risposte)

Con riferimento alla
Nella convinzione che | G6esperienza di visita a una sicuola innovatijva e
. . . I dincontro con docenti motivati e on AT o T o WSN - W1 TR T . ot es siet49
mOtlvaZ|one Che ha SplntO avere ricadute significative sulla mia professionalita

| docent' a Sceghere |I Nel |l 6aspettativa di condividere unaj, esperienza didattic gsinteressante,
ben progettata e realizzata dal team della scuola ospitante

visiting ~ come  modalita

Per |1 dinteresse suscitato dai rogetti p egentati dall e |scuol e
formativa in sostituzione innovative del mio territorio 4
de| Consuet| |ab0rat0rl, | In occasione della mia partecipazione al seminario organizzato |
dall d8U. S. R. V. sul visiting n g‘?tembre scoriso
155 docenti ospitati si
Dal | 6idea che undefficace attivit”®™ |l aboratoriale necessita di tempi pi?%
3 H lunghi, ben piu distesi delle 6 h previste per ciascun laboratorio 14
SONO COsI espressi . remat
ematico
A causa di certi pareri negativi su alcuni laboratori realizzati nelle I
scorse edizioni della formazione per docenti in anno di formazione e i ‘ 9
prova
Per aver gia partecipato ai laboratori formativi in precedenti periodi di formazione/prova (3). "
Perché | 6 a vinsegnato per lungo tempo in un & uns$ceolm mi accresce il bisogno di Altro 6
confronto con altre esperienze professionali (1).

Perché il Vvisiting , diversamente dai laboratori, rappresenta und o ppor tloumativa ~
significativa unica , non ripetibile nel futuro (1).
Perché desideravo conoscere da vicino un 6 e s p e iilstruzipree per adulti (1).

P S S

0 20 40 60 80 100 120 140 160
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VISITING-DOCENTI: le modalita di candidatura

Una sezione del
monitoraggio e dedicata
al | & anaeé&li smodello
veneto di visiting in scuole

innovative .

Con riferimento al modulo
on-line di candidatura , la
maggioranza degli
intervistati ritiene adeguato

lo strumento utilizzato

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il

La compilazione diretta da parte del docente di un modulo on - line per
autocandidarsi al visiting, a suo awviso, € una modalita:

1.Adeguata, perché rapida e gestita direttamente 138
dal |l dinteressato.

2.Poco adeguata, perché non sempre le informazioni

arrivano in tempo utile ai docenti e/o non sempre
come interessati riusciamo\a‘tmnerci aggiornati . E O

preferibile una compilazione da parte delle
segreteria della scuola sede di servizio.

3.Per niente adeguata: sarebbe preferibile un
sorteggio da parte dell UBR che gestisce | dintera
azione formativa.

0 20 40 60 80 100 120 140

160



VISITING-DOCENTI: I'articolazione delle giornate

Lérticolazione del visiting in
full

totalmente

due giornate di
immersion

sostitutive  dei laboratori, &

stata generalmente
apprezzata dai docenti
ospitati

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il

140
120
100
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40
20

Léarticolazione regionale della visita
giornate di full immersion (12 h), totalmente sostitutive dei laboratori,
a suo awviso, & una scelta:

115

38

1.Molto adeguata 2.Abbastanza adeguata 3.Poco adeguata 4.Per niente adeguata

Nel caso di risposta n. 3 o n. 4, i docenti possono scegliere tra le seguenti motivazioni :

Do e o>

Ldart i coal2 ore pnve il docente di fare anche una esperienza di laboratorio
modello con una sola giornata di visiting e un laboratorio di 6 ore (n. O scelte).

12 ore in due giornate di visita sono eccessive (n. 0 scelte).

12 ore di visita sono comunque poche: nel modello nazionale questa parte della formazione dovrebbe
essere ampliata (n. 1 scelta).

Ldart i coim & giorow,nie orario scolastico, mette in difficoltd il docente che deve effettuare la
visita, perché non e facile essere sostituiti nelle ore di lezione (n. 1 scelta).

L 6 e s p e rdi wsiirg arisulta troppo impegnativa (n. O scelte).

. & preferibile un



VISITING-DOCENTI: il protocollo di visita-tipo (1)

I modello U.S.R.V. di visita nelle scuole innovative prevede tre fasi: 1)

| 8accoglienza del docente nella scuola
rappresentazione e le due del |l desperienza | abroirfalteosrsiiaonee; s3u)l Il &ae scpoe r i
e sulla visita nel suo complesso.

La presente

a seguire dimostrano

140

| Oappr ezzdamartet o o 116
della maggioranza degli 100
intervistati per il 80
protocollo di visita tipo 60

. 39
adottato d a | .SB. per |l 40
Veneto : 20
0 0
0
1.Molto adeguata 2.Abbastanza adeguata 3.Poco adeguata 4.Per niente adeguata

Una descrizione dettagliata del protocollo di visita tipo e disponibile nella

piattaforma d e | IS B.\J dedicata alla formazione del personale scolastico .

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il
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VISITING-DOCENTI: il protocollo di visita-tipo (2)

Protocollo di visita tipO Come valuta la suddivisione temporale di visita nelle scuole innovative, che assegna
1 h alldaccoglienza del docente nella scuol a
adottato d a |l .SB. Lper il del | Besperienza | abocrfraitfolreisaslieo nee 3s thl |ad e sap ecroi e n
sulla vis
Veneto :
80 71

Nel caso di risposta n. 3 o n. 4, i docenti possono 7
scegliere la fase da ridurre : 0
Accoglienza del  docente nella  scuola

ospitante (n. 0 scelte). 60
A Osservazione del | 8 e s plaborateriale gn. 50
1 scelta).
A Co-riflessione s ul | 6 es p essenata z a 40
sulla visita nel suo complesso (n. 1 scelta).
Nel caso di risposta n. 3 o n. 4, i docenti possono 30
scegliere la fase da incrementare : 20
A Accoglienza del  docente nella  scuola
ospitante (n. 1 scelta). 10 2
A Osservazione del | & e s plaboraterialez &n. 0
1 scelta). 0 ——
A Co-riflessione s ul | §es p essenam z a 1.Molto adeguata 2.Abbastanza adeguata 3.Poco adeguata 4.Per niente adeguata

sulla visita nel suo complesso (n. 0 scelte).

Una descrizione dettagliata del protocollo di visita tipo € disponibile nella

piattaforma d e | IS B.\J dedicata alla formazione del personale scolastico .
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VISITING-DOCENTI: il protocollo di visita-tipo (3)

. . . Come valuta la richiesta del modell o dell ol
Protocollo di visita tipo _ _ _ o
consultazione della documentazione signifi
adottato d a | .S.B. per |l oggetto di osservazione nel visiting?
Veneto : 1.Molto utile, corretta nei tempi (prima della visita)
e nelle modalita suggerite (trasmissione via mail o ‘ ‘ 112
caricamento in uno spazio web dedicato)
2.Utile, corretta nei tempi (prima della visita), ma
perfettibile nelle modalita. u 1
3.Utile, corretta nelle modalita (trasmissione via
mail o caricamento in uno spazio web dedicato), u 6
ma da rivedere nei tempi
4.Utile ma faticosa, perché richiede tempi lunghi e
un gran dispendio di energie. u 5
5.Inutile, sono sulfficienti le 12 ore in presenza. ‘ ‘ 12
0 20 40 60 80 100 120
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VISITING-DOCENTI: I'azione di tutoraggio

Cosa ha apprezzato maggiormente del tutoraggio durante il visiting?

A seguire sSono [massimo 3 risposte]

evidenziati gli aspetti

Ldospitalit?” mp | i va. 83

del | 6 adi tutoraggio

La cura della progettazione e della realizzazione didattica da parte della scuola

i i ﬁ 3
innovativa.

Lédaccompagnamento durante tutte |e fasu’ ii i ¥iia Hi ﬁ iiualﬂmspitante.
apprezzat| da| dOCentI |n Il materiale messo a disposizione prima, durante e dopo la visita dalla scuola

ospitante. ﬁ 58
V|S|ta n e | I e SCU Ole La capacita di coinvolgermi in tutte le fasi della visita. i J 36
i n novatlve . Il lavoro collettivo di un team che ha progettato tutti i momenti della visita. A ‘ 31
La presenza discreta ma costante del tutor di riferimento e/o del team

i ﬁ 81
accogliente.
La serieta con cui sono stati affrontati i momenti di co -riflessione sulldesperienz )
di visiting. A °

Loattenzione anche per gli elementi di criticli4t" emersi dall 6esperienza e dal
confronto in itinere e finale tra tutti gli attori del visiting. H

maggiormente

La presenza discreta ma costante del D.S. i ‘ 7

A Ladisponibilita, da parte dei docenti tutor, a modificare la scaletta Altro u 2
di presentazione delle attivita e gli argomenti stessi in base alle
richieste di noi docenti neoassunti (1).
A Una risposta indica aspetti gia contemplati dalle scelte predefinite 0 10 20 30 40 50 60 70 80
(1).
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VISITING-DOCENTI: la relazione tra |'esperienza di
visiting e I'area di inseghamento

Il progetto al centro della sua visita nella scuola ospitante ha intercettato i

Con riferimento alla T TEesTe <
bisogni didattici della sua area di insegnamento?
relazione tra esperienza di 80
72
visiting & area di 70
insegnamento , |188,5% dei 60
docenti intervistati (137 su 50
155) rileva che il progetto 40
proposto dalla scuola 30
20 17

ospitante  ha positivamente
intercettato i bisogni didattici
(46,5% «abbastanza» e 42%

id 1.Si, molto i 2.Si, abbastanza i 3.No, poco id 4.No, per niente

«molto») :

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il



VISITING-DOCENTI: gli aspetti logistici

Tenuto conto che nel.& &@18/19 |l

Come giudica la distanza tra la scuola di servizio e la scuola sede di
visiting si € reso possibile anche in visiting?

province diverse da quella della propria %0

scuola, la distanza tra la sede di 100 %
servizio e la scuola ospitante é .

considerata «affrontabile senza

problemi» dal 64% degli intervistati . Il .

17,5% esprime un giudizio negativo (il 40

16,8% degli intervistati considera tale 20

distanza  «eccessiva»; solo per un

docente la percorrenza € «troppo i 1.Affrontabile senza problemi i 2.Breve | 3.Eccessiva d4.Troppo faticosa

ico a») .
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VISITING-DOCENTI: il gradimento dei docenti ospitati

o ] ] Considerato il modello U.S.R.V., consiglier
Il 98% degli intervistati (152 su visiting?

155) considera la

. ) .. Si, a tutti, anche ai docenti di ruolo. 99
sperimentazione del  wisiting ‘—'—'—'—'—J

Si, perché la condivisione di una esperienza didattica ben

una positiva moda"ta d| progettata € sempre arricchente sul piano relazionale e i ‘ 35
professionale.
. . . . . 0
formaZ|0ne ! dl queStI’ II 64 A'J Si, a tutti i docenti in anno di formazione e di prova. i ‘ 15
ritene che il wvisiting sia una
. . ) Si, ma con qualche aggiustamento del modello proposto. H 3
modalita di erogazione della
. . . No, non mi pare che il modello consenta una reale esperienza di
formazione adatta a tutti i crescita professionale. | 2
docenti, non SOIO a| neoassunti . No, se dovessi rifare in futuro questa formazione, sceglierei i i
laboratori I 1
No, la visita studio & troppo faticosa in termini di relazioni, tempo
e impegno richiesti. 0
No, trovo che il modello regionale sia poco funzionale. 0
0 20 40 60 80 100 120
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VISITING-DOCENTI: suggerimenti migliorativi

Esprima sinteticamente un suggerimento per migliorare il modello

A seqguire, gli interessati regionale di visiting

hanno indicato alcuni Nella mia esperienza, il visiting e stato

. . | 6el ement o di forza di uesta formazi one, enci ,
suggerimenti | | ! P o7
nel modello nazionale andrebbero potenziate le

mig]iorativi de| modello ore da dedicare a questa azione formativa.
d| V/'s‘/'[/'ng d e | S. B U Il visiting dovrebbe essere riproposto in futuro

) ) con le stesse modalita previste dal modello 40
per il Veneto: USR.V. u

Il visiting in futuro andrebbe programmato con
tempi e modalita di candidatura diversi e
secondo un modello pit congruo alle finalita u 18
della formazione in ingresso.

Il visiting non dovrebbe essere proposto in
futuro.

0 20 40 60 80 100 120
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L’esperienza di VIS/TING da parte delle
scuole accoglienti

Una descrizione dettagliata del modello regionale di V/IS/TING € disponibile
nella piattaforma regionale dedicata alla formazione del personale scolastico .

U.S.R. per il Veneto - Direzione Generale - Uff. Il
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: la progettazione
dell’esperienza

Con riferimento al protocollo di visita tipo d e | IS.B.@er il Veneto, le scuole innovative propongono

alcune buone pratiche e suggerimenti , che possono essere letti come prospettive di miglioramento

del | 0es pd visitirgn z a
Struttura del wvisiting : fasi Da buone pratiche é a prospettive di
Autilit® del modello proposto dalldU.S.R.V. per | ;

visiting (protocollo di visita  tjpo) .
A Progettazione condivisa da parte  del team accogliente (D.S., tutor didattici e tutor
PROGETTAZIONEd e | | 6 e s per i e n prganiziativi), del Consiglio di Classe e anche della segreteria scolastica per la pianificazione

parte del team ospitante degli aspetti organizzativi.
A Individuazione condivisa della  documentazione di Istituto, dei materiali e delle risorse

significative inerenti il progetto innovativo, a supporto della visita da parte dei docenti
ospitati.

continua
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: l'accoglienza dei
docenti e ’'osservazione dell’esperienza

Struttura del visiting : fasi Da buone pratiche é a prospettive di

(continua dalla slide precedente)

A Ai docenti ospitati, i nvio anticipato via mail 0 pre - condivisione in  repository on- line di
Istituto del cronogramma delle due giornate di visiting e della documentazione predisposta
per una pre- conoscenza della scuola (PTOF, PdM, Curricolo Verticale, Regolamenti di Istituto,
modelli PDP, UdA, modalita di Valutazione eccé ) e men @nsultazione del progetto,
oggetto di osservazione, dur ante | deswegiing.enza del

A Accoglienza dei docenti ospitati  da parte del Team (generalmente composto dal Dirigente
Scolastico, dal collaboratore vicario, dal tutor accogliente di riferimento), presentazione del
focus innovativo c ar att er i z z a a Yiséa glidata detlais¢uola. o

ACCOGLIENZA del docente/educatore
in periodo di formazione e prova da
parte del Dirigente e del Team
accogliente

A Coinvolgimento attivo dei docent.i ospitativisingl | e
in classe/laboratorio:
OSSERVAZI ONE DELL3ESPERIANZAervazione in situazione delléattivit”™ pro

LABORATORIALE nella A confronto in situazione con i docenti del gruppo - classe in osservazione;
classe/laboratorio di riferimento A attivita con gli studenti.
A Predisposizione, per i docenti in visita, dispeci fici strumenti di ossel

(griglie, check- list, descrittori dei livelli di competenza, etc.).
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: Ila co-riflessione
sull’esperienza

Struttura del visiting : fasi Da buone pratiche é a prospettive di

(continua dalla slide precedente)
Metodologia e strumenti
A Focus group con D.S., docenti neoassunti ospitati e tutor accoglienti.
A Interviste e questionari strutturati.
A Inalcuni casila co - riflessione & avvenuta durante la condivisione di un pranzo conviviale, in
un ambiente di apprendimento informale ma «  immersivo », che ha favorito un‘analisi obiettiva

dell'esperienza e | d emer ger eeserpnodit/@hecombre .
CO-RI FLESSI ONE sull &e sl\plg glcun igfituty, ~ contestualmente al momento dico - riflessione, € stata fornita ai docenti
osservata e sulWsaimgsperq ehizladldii una bibliografia ragionata i neorganzza®i | 0e
in generale Innovativi osservati.
Esiti
Ldatt i viriflessiomei c o
A~ servita come conf r onusing tprogostd délla scpol innoeativa ale d i
pratiche della scuola di servizio del docente ne
analogie e/o eventuali criticita e/o prospettive di miglioramento e sviluppo;
A ha consentito alla comunita ospitante di riflettere ulteriormente s

didattiche in uso con il contributo di una «visione» esterna alla scuola.
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: i punti di forza (1)

Contributo del lviigtng prelai enza di
VALORI ZZAZ1 ONE E DI FFUSI ONE DELLE BUONE PRATI CHE DI DATTI

Punti di forza evidenziati dalle scuole intervistate

A Per il personale coinvolto nel  visiting , la fase di progettazione delle giornate educative e di predisposizione della documentazione
esplicativa degli aspetti innovativi del progetto dellascuola, come previsto dal modell o regional e,
rigoroso della stessa documentazione e di crevisione consapevol ee
disposizione come patrimonio comune.

A 1l visiting permette di valorizzare significative esperienze di apprendimento e buone pratiche di insegnamento.

A Il visiting consente anche la valorizzazione di figure professionali interne alla scuola, favorendo nell dintera comuni
una circolarita di buone prassi e una loro codificazione.

ALo scambio di e il confronto su buone pratiche didatti che eanodalitd el
di autoformazione continua in servizio.

A 1l coinvolgimento attivo di piti docenti (tutor di riferimento, docenti di classe, figure strumentali, referenti di progetto, doc ente
collaboratore didattico)  nelle attivita di ~ visiting da ulteriore slancio alla realizzazione di nuove iniziative e al completamento di
azioni in corso, stimolando l'lstituto a rinnovarsi e impegnarsi in azioni di scambio di pratiche e modalita didattiche innov ative.

A 1l visiting coinvolge tutta la comunita educante nella pianificazione degli aspetti organizzativi, nella progettazione delle attivita
per i docenti ospitati e nella predisposizione di un format «di accoglienza» replicabile nel tempo e in diversi contesti.

Allvisiing funge da sprone per i docenti coinvolti, che si sono impegna
strumenti per | dossiefvagsiomerege ¢tlaec®ono potileamingdelld piattafonnthidivstitea i onel | &

ALa condivisione duwslidgdens pseerdiee ndzia Ddiparti menti, Interclasse e/ o Col |l

diffusione degli esiti (positivi) a livello di Istituto e la conoscenza della sperimentazione a tutti i docenti.
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: i punti di forza (2)

Contributo del |visigng pneerliledniznac rdement ar e
SENSO DI COMUNI TAd EDUCANTE ALLOI NTERNO DELLGdI

Punti di forza evidenziati dalle scuole intervistate

A La co- progettazione e la cooperazione nella preparazione del visiting stimolano in tutte le figure coinvolte un positivo
atteggiamento di ricerca e di formazione continua, che contribuis
motivata a migliorare la propria azione educativa.

A Il visiting promuove il confronto e amplia il dialogo tra lo staff e le figure di sistema, che mantengono rapporti funzionali con
tutti gli operatori della comunita educante.

Allvisiing evi denzia | 8di mportanza di costrui r e figuie disistegna, docantidaclasseevdar i s ogg
sostegno, studenti @ e contribuisce a configurare la scuola come comunita che vale la pena di essere visitata.

Allvising e | dazione di riflessione che necessariamente comporta diven
nell dottica del miglioramento.
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: le criticita e gli
elementi di miglioramento (1)

CRI TI CI TA6 ED ELEMENTI debrhodell fatnhativOodt A \EfT @r opost o dal |l 8U. S.

A 22 scuole innovative non segnalano criticita.
A Conriferimentoalla dur ata tempor al e dusting {1 srp @emdlessive),a 11dcuole innovative sottolineano la
necessita di avere pit tempo a disposizione.

ACon riferimento al protocollo di visita tipo dell 6USRV:
A 10 scuole innovative chiedono  tempi pit distesi per la  co- riflessione in itinere e finale;
A 2 scuole innovative richiedono  pitl tempo da dedicare alla fase di studio/approfondimento, da parte dei docenti ospitati,
della documentazione di Istituto, dei materiali e delle risorse significative inerenti il progetto innovativo oggetto del
visiting .
Segnalazioni di singole scuole:
AcCon riferimento al protocoll o di visita tipo dell 8dUSRV, increatent
co-ri fl essione in itinere e finale, a discapito delldattivit”™ ossel
A Coinvolgimento dei docenti in visita anche nella fase di progettazione della visita.
A Maggiore coinvolgimento degli studenti, soprattutto del Il grado, nella realizzazione delle attivita connesse al visiting .
A Prevedere, tra le attivita di  visiting , la partecipazione dei docenti accolti a un Collegio dei Docenti in grado di fornire una
significativa chiave di lettura della struttura educativa caratterizzante il progetto innovativo oggetto delle giornate di vi sita. Tale
presenza consentirebbe, tra I 6altro, al Collegio di essere maggi o
dal |l 61l stituto.
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VISITING-SCUOLE INNOVATIVE: le criticita e gli
elementi di miglioramento (2)

CRITICITA® ED ELEMENTI dddbrhodelt fatnativOd®R A MEMT @r opost o dal |

Segnalazioni di singole scuole  (continua da slide precedente)

A Attivazionedel wvisiting ad i ni zi o anno scolastico con |la possibilit”™ di una Ve
A Miglioramento delle modalita di contatto tra scuola ospitante e docenti ospitati.
A Prevedere 8 anche in un ambiente virtuale - uno scambio di osservazioni e buone pratiche tra i team accoglienti delle diverse
scuole innovative regionali.
A Predisposizione di un ambiente di condivisione delle esperienze e pratiche di visiting piu significative e di divulgazione di

materiali e strumenti.
ALa partecipazi one al |vising idopare ddllaoscusiaibnovatza ddveebbe prevedere un passaggio
«obbligatorio» in Collegio dei Docenti, al fine di motivare altri insegnanti ad assumere il ruolo di tutor accogliente, come
occasione di miglioramento e sviluppo delle personali competenze didattiche.
A Una restituzione degli esiti del visiting al Collegio dei Docenti della scuola accogliente da parte dei docenti ospitati potrebbe
avere una ricaduta positiva sulla comunita educante.
ASnellimento del format di monitoraggio finale riservato agli | sti

Piu scuole segnalano come elemento di criticita della sperimentazione ministeriale la mancanza di un riconoscimento economico per
i tutor accoglienti (didattici e organizzativi).
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Il modello formativo dell’U.S.R. per il Veneto:

i LABORATORI FORMATIVI
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Struttura e organizzazione dei LABORATORI
FORMATIVI

Articolazione e durata

;I modello formativo regionale relativo al Piano di formazione per personale docente ed
educativo in periodo di formazione e prova a.s. 2018/19 ha previsto | dat t u aizm a2n e
laboratori formativi di 6 ore ciascuno, per un totale di 12 ore, la cui organizzazione e gestione e
stata curata dalle Scuole Polo di Ambito per la formazione, con il supporto del |.8 8 U.ERV.

Ogni laboratorio € stato strutturato in due giornate ravvicinate o0 consecutive di n. 3 ore

ciascuna.

Calendarizzazione

}  Con riferimento allo svolgimento, tutte le Scuole Polo hanno rispettato la periodizzazione

indicata d a | .SB.MJ (7 gennaio / 6 aprile 2019). Infatti, il primo laboratorio formativo si e

svolto il 17 gennaio 2019, mentre | 6 u | tnidateo4 aprile 2019 .
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Gli ambiti tematici dei LABORATORI FORMATIVI

Le tematiche oggetto dei laboratori formativi individuate a seguito di una

rilevazione dei bisogni* condotta d a | .S.B.\J. sono:

; Inclusione , Bisogni Educativi Speciali, problematiche relazionali e gestione della
classe;

; Didattica per competenze, valutazione formativa e valutazione di sistema
(autovalutazione e miglioramento) ;

}  Nuove risorse digitali e ambienti di apprendimento orientati allo sviluppo di
competenze .

* Siprecisa che nella rilevazione regionale erano stati proposti altri due ambiti tematici :
«Educazione allo sviluppo sostenibile», che ha ottenuto un numero molto basso di preferenze, tale da non essere attivato da
nessuna Scuola Polo di Ambito .

«ll nuovo impianto organizzativo -didattico d el | & i s tdegli mdubi>n dl cui laboratorio non si & realizzato, in quanto tutti i
docenti richiedenti sono stati accolti nel visiting presso i CPIAregionali .
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| LABORATORI FORMATIVI attivati a livello regionale

Laboratori attivati a livello regionale

Tenuto conto degli 70 65

esiti della rilevazione 60

dei bisogni condotta 50

dal ISRV, le 40

Scuole Polo per la %

Formazione hanno “ 9

attivato i seguenti 12 4-

laboratori formativi : Didattica per competenze, Inclusione, Bisogni Educativi Nuove risorse digitali e
valutazione formativa e Speciali, problematiche ambienti di apprendimento
valutazione di sistema relazionali e gestione della orientati allo sviluppo di

classe competenze
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| destinatari dei LABORATORI FORMATIVI

| docenti ed educatori iscritti al laboratori formativi sono stati 1500 su 1660 * in

periodo di formazione e prova.

Dei 1500 iscritti, hanno partecipato al monitoraggio regionale 1133 docenti (75,5
%), di cui:

} N. 978 docenti neoassunti .

+ N. 165 docenti con passaggio di ruolo .

| grafici a seguire illustrano la distribuzione degli iscritti e degli intervistati, a

seconda d e | | O oergrhdonde istruzione e della provincia della sede di servizio :

* Fonte: referenti per la formazione presso UU.AA.TT.
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| destinatari dei LABORATORI FORMATIVI: distribuzione
per ordine e grado di istruzione

Regione Veneto: docenti in formazione e prova a.s. 2018/2019 Regione Veneto: docenti  che hanno risposto al  monitoraggio dei
Grado e ordine di scuola di appartenenza partecipanti ai laboratori

Grado e ordine di scuola di appartenenza
Istruzione adulti; 3 Educatori; 5

Scuol a dell 61 Scuol a dell 8l
214 164

Scuola Secondaria di

Il grado; 412 Scuola Secondaria di

Il grado; 279

Scuola Secondaria di

Scuola Secondaria di I grado; 107

| grado; 157

Scuola Primaria; 869 Scuola Primaria; 583
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| destinatari dei LABORATORI FORMATIVI: distribuzione
provinciale (1)

Docentiin formazione e prova Regione Veneto (n. Docenti che hanno risposto al monitoraggio dei
1660) partecipanti ai laboratori (n. 1133)
Provincia di servizio Provincia di servizio
BL
BL 4%

4%

RO
4%

TV
11%

\
17%

28%
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| destinatari dei LABORATORI FORMATIVI: distribuzione
provinciale (2)

Confronto dati tranumero docenti in periodo di formazione e prova e numero docenti
che hanno risposto al monitoraggio regionale, secondo la  PROVINCIA di appartenenza

450

419

400

350

300

250

200

150

100

50

BL PD RO TV VE \Y| VR

H Docenti in formazione e prova per PROVINCIA m Docenti che hanno risposto al monitoraggio
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Monitoraggio relativo ai
LABORATORI FORMATIVI

Organizzazione e servizi dell’attivita
laboratoriale in presenza
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LABORATORI FORMATIVI: qualita dell’organizzazione

L Come valuta compl essivamente | a qualit"m
Con riferimento alla
gualita della
organizzazione dei

700

laboratori da parte delle 500

Scuole Polo di Ambito, il 500
94 5% dei docenti 400
intervistati (1070 su 300
1133) ha espresso un 200
giudizio positivo  (60% 100

«abbastanza adeguata» e

| 1.Molto adeguata W 2.Abbastanza adeguata | 3.Poco adeguata | 4.Per niente adeguata

4 ,5%«molto adeguata») :
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LABORATORI FORMATIVI: informazione e comunicazione

Le informazioni sulle modalita di partecipazione, da parte della Scuola Polo

Anche con riferimento di Ambito, sono state comunicate in maniera esaustiva e tempestiva?

a |linfodmazione e

comunicazione da parte

delle  Scuole Polo di 700
Ambito, la maggioranza 600
dei docenti intervistati 500
(1066 su 1133, 94% ha 400
espresso un  giudizio 300
favorevole (60% «molto» e 200
34 % «abbastanza») : 100

H 1.Molto H 2.Abbastanza H 3.Poco @ 4.Perniente
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LABORATORI FORMATIVI: ambiente e strumentazione

L'ambiente di lavoro é risultato confortevole e adeguatamente attrezzato per lo
svolgimento delle attivita formative previste?

Ambiente e strumentazione

a disposizione sono stati

generalmente apprezzati dai

docenti ospitati :
600

500

400

300

200

100

H 1.Molto H 2.Abbastanza H 3.Poco H 4.Per niente
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LABORATORI FORMATIVI: accoglienza dei partecipanti

Ritiene adeguata | daccoglienza nell d&lstit

Il 96% dei docenti

intervistati (1086 su
1133 ) ritiene adeguata 700
| atcoglienza nel | 8i sti tyt

sede dei laboratori (59,5% 500

«molto adeguata» e 200
36,5% «abbastanza

300
adeguata») :

200

100

0

H 1.Molto H 2.Abbastanza H 3.Poco @ 4.Perniente
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Il 92% degli interessati ha Ritiene adeguato il periodo individuato Ritiene adeguata la fascia oraria individuata

considerato adeguato sia il per lo svolgimento dei laboratori? per lo svolgimento dei laboratori?
periodo di svolgimento dei a1
laboratori * (46,5% «molto 6% 528 g, 600
adeguato»), sia la fascia soo 500 459
oraria individuata dalle

00 400
Scuole organizzatrici (52%

300 300
«molto adeguata») :

200 200

83 77

100
* In linea con le indicazioni 8 100 16
del SB.V, tutte le Scuole Polo 0 0
hanno realizzato i laboratori nel

B 1.Molto @ 2.Abbastanza g 3.Poco @ 4.Per niente | 1.Molto @ 2.Abbastanza H 3.Poco @ 4.Per niente

periodo 7 gennaio - 6 aprile 2019 .
















































































































