
FOGLIO DI CALCOLO FONDO UNICO REGIONE VENETO ANNO SCOLASTICO 2021/2022

TAB. 1 - COSTITUZIONE DEL FONDO (nota MIUR AOODGRUF. 36428 del 17.06.2022)

Fondo con destinazione posizione e risultato (ai sensi 

del D. Lgs. 75/2017 e del CCNL 2016-2018)

Integrazione destinata 

all'adeguamento della 

retribuzione di parte variabile 

(art. 1 c. 339 e 340 della Legge 

234/2021)

Risorse da incarichi aggiuntivi 

corrisposti entro il 31.12.2020
Economie FUN a.s. 2020/2021 

Fondo complessivo per la retribuzione: posizione 

parte fissa, posizione parte variabile, 

integrazione

risultato per le reggenze e risultato

A B C D E = A + B + C + D

17.001.593,60 989.372,56 2.266,28 1,92 17.993.234,36

Fondo da ripartire fra posizione, reggenze e risultato 17.003.859,88 F = A + C 

85% del fondo per posizione e reggenze 14.453.280,90 G = 85% F

integrazione per retribuzione di parte variabile 989.372,56 B

Budget per posizione e reggenze (85% fondo + integrazione) 15.442.653,46 H = G + B

Budget per retribuzione di risultato 2.550.580,90 I = 15% F + D

TAB. 2 - SITUAZIONE ANNUALE DELLA DIRIGENZA a.s. 2021/2022

Fasce num. istituzioni 

scolastiche per 

fascia 

(puvlicazione 

17.02.2022)

Dirigenti 

scolastici in 

servizio a scuola 

Dirigenti 

scolastici in 

posizioni di 

stato

Dirigenti 

scolastici in 

servizio 

all'estero

Dirigenti 

scolastici in 

altri incarichi

 (no CIR)

Totale 

dirigenti 

scolastici che 

percepiscono 

fondo

Numero di 

reggenze 

annuali

Giorni di 

reggenze 

temporanee

Reggenze in anni

a b c d e f = b + c + d g h i = g + h/365

I 125 121 2 123 3 697 4,91

II 260 250 4 254 5 3.780 15,36

III 207 168 2 170 38 1.193 41,27

Estero - 1 1

8 0

Totale 592 539 8 1 8 548 46 5.670 61,53

TAB. 3 - RETRIBUZIONE DI PARTE FISSA 

importo parte fissa pro - capite annuale a.s. 2021/2022 (j) 12.565,11

importo parte fissa pro - capite giornaliero (k) = j / 365 34,42

Servizio prestato 

Num. di dirigenti che percepiscono 

la retribuzione di parte fissa

num. giorni di effettivo servizio per DS con 

anno non intero

b+c+d l1 l1 * j l2 l2 * k l1 * j + l2 * k

num. dirigenti 548 543 640

importo parte fissa spettante in 

base al servizio prestato
6.822.854,73 22.028,80 6.844.883,53

TOTALE RETRIBUZIONE PARTE FISSA 6.844.883,53 J

BUDGET DA DESTINARE A PARTE VARIABILE E REGGENZE UNA VOLTA DETRATTA RETRIBUZIONE DI PARTE FISSA 8.597.769,93 L = H - J

DS in servizio per intero anno 
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TAB. 4 - CALCOLO RETRIBUZIONE DI PARTE VARIABILE

Fasce Num. di dirigenti 

che percepiscono 

la retribuzione di 

parte variabile

DS in servizio per 

intero anno

num. giorni di 

effettivo 

servizio per 

DS con anno 

non intero

Anni di servizio 

da retribuire 

(parte 

variabile)

quota da 

considerare 

per le 

reggenze

Servizio da 

retribuire per 

fascia

Rapporto di 

divaricazione 

fra fasce

Indice TOTALE PER 

FASCIA

Retribuzione di 

posizione parte 

variabile

b+c+d* m1 m2 m3*= 

m1+m2/365

n =  i * 80% o = m3* + n β p = o * β q = L * 

p / SUM (p)

r = q / o

I* 123 122 163 123,45 3,9277 127,37 1,550 197,43 2.303.612,75 18.085,39

II 254 252 203 252,56 12,2849 264,84 1,275 337,67 3.939.959,05 14.876,69

III 170 168 274 168,75 33,0148 201,77 1,000 201,77 2.354.198,13 11.667,99

Estero* 1 1

Totale 548 543 640 544,75 49,23 593,98 736,87 8.597.769,93

* In applicazione delle sentenze n. 3023 del 17.03.2019 e n. 6455 del 16.10.2020 del Tribunale Civile di Roma, Sezione Lavoro a un dirigente in servizio all'estero con incarico nominale in scuola di I fascia 

viene riconosciuta la retribuzione di posizione parte variabile. 

TOTALE RETRIBUZIONE POSIZIONE PARTE VARIABILE 7.958.760,53 M

TOTALE RETRIBUZIONE POSIZIONE - PARTE FISSA E VARIABILE 14.803.644,06 J + M

TAB. 5 - REGGENZE 

Fasce compenso per 

reggenza  (80% 

pos. parte 

variabile)

Rapporto di 

divaricazione 

num. 

reggenze 

annuali

gg servizio 

reggenze 

temporanee

anni di 

reggenza da 

retribuire

Compenso per reggenze 

annuali

Compenso per reggenze 

temporanee

Compenso 

reggenze annuali e 

temporanee

s = 80% r β g h i = g + h/365 t1 = g * s t2 = i / 365 * s t3 = t1 + t2

I 14.468,31 1,550 3 697 4,91 43.404,93 27.628,53 71.033,46

II 11.901,35 1,275 5 3.780 15,36 59.506,75 123.252,34 182.759,09

III 9.334,39 1,000 38 1.193 41,27 354.706,82 30.509,39 385.216,21

Totale 46 5.670 61,53 457.618,50 181.390,26 639.008,76

TOTALE RETRIBUZIONE REGGENZE 639.008,76 N

FONDO UTILIZZATO PER PARTE FISSA, PARTE VARIABILE E REGGENZE 15.442.652,82 O = J+ M + N

QUOTA FONDO UTILIZZATO PER PARTE FISSA, PARTE VARIABILE E REGGENZE 85,82% O / E

DIFFERENZA CON BUDGET A DISPOSIZIONE PER POSIZIONE E REGGENZE 0,64 P = H - O

FONDO A DISPOSIZIONE PER IL RISULTATO 2.550.581,54 Q = I + P

TAB. 6 - RETRIBUZIONE DI RISULTATO 

Fasce Num. di dirigenti 

che percepiscono 

la retribuzione di 

risultato

DS in servizio per 

intero anno

num. giorni di 

effettivo 

servizio per 

DS con anno 

non intero

Anni di servizio 

da retribuire

Rapporto di 

divaricazione 

Indice TOTALE 

RISULTATO 

PER FASCIA

Importo retribuzione di risultato Budget impiegato 

per retribuzione di 

risultato dopo gli 

arrotondamenti

b+c+d u1 u2 u3= 

u1+u2/365

δ v = u3 * δ w = P * 

v / SUM (v)

x = w / u3 ee = x  * u3

I 123 122 163 122,45 1,1500 140,81 616.961,98 5.038,62 616.961,76

II 254 252 203 252,56 1,0750 271,50 1.189.543,57 4.710,01 1.189.542,06

III 170 168 274 168,75 1,0000 168,75 739.365,98 4.381,41 739.365,94

Estero 1 1 1,00 1,0750 1,08 4.710,02 4.710,01 4.710,01

Totale 548 543 640 544,75 582,14 2.550.581,54 2.550.579,77

TOTALE RETRIBUZIONE DI RISULTATO 2.550.579,77 Q
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BUDGET UTILIZZATO 17.993.232,59 S = J+ M + N + Q

BUDGET NON UTILIZZATO 1,77 T = E - S

TAB. 7 - IMPORTO COMPLESSIVO PER FASCIA

PARTE FISSA PARTE VARIABILE RISULTATO TOTALE  PER FASCIA

j r x j + r + x

I 12.565,11 18.085,39 5.038,62 35.689,12

II 12.565,11 14.876,69 4.710,01 32.151,81

III 12.565,11 11.667,99 4.381,41 28.614,51
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